OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN KAUPUNGIN VALINEN
SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

- Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

- Tilannekuva koulutuksen jérjestdjan toimintaympéristostd ja sen ennakoidusta
kehityksesta

- Koulutuksen jérjestdjdn ensisijainen toiminta-alue

Sopimusvalmistelun yhteydessd on kadyty kahdenkeskisid ja monenkeskisid keskusteluita
koulutuksen jérjestdjien valilld mm. oppimisymparistoyhteistyostd ja keskindisesti
tyonjaosta ja resurssien suuntaamisesta seké yhteisesti tydvoimakoulutusten tarjonnasta
etenkin Tampereen aikuiskoulutusséétio sr:n, Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymén,
Varalan S&dtio sr:n sekd Ahlmanin koulutun S&atio sr:n kanssa. Toiminnanohjauskokeilun
tavoitteisiin liittyvid keskusteluita on kdyty myos ammatillisen koulutuksen jirjestdjien
valtakunnallisessa verkostossa sekd muiden K-alueen toimijoiden kanssa.

Tampereen kaupunkiorganisaation sisélld tehdédén tiivistd yhteisty6td kaupungin tyollisyys-
ja kasvupalveluiden ja Tampereen seudun tyollisyysalueen kanssa. Yhteistyolle médritellyt
tarkemmat strategiset ja vuosikohtaiset tavoitteet on huomioitu sopimusluonnoksen
sisélldissd. Sopimusvalmistelua on kisitelty myos Tredun jarjestdmissd ” Ammatillinen
koulutus, tyollisyysalue ja kunnat elinvoimayhteistydssd” -tilaisuudessa, johon osallistui
mm. kuntien johdon ja elinvoiman edustajia. Alueen tydeldman nékdkulmia on kartoitettu
osana normaalia tydeldma- ja kumppanuusyhteisty6td mm. vakiintuneiden
kuntakumppanuusryhmien kautta, joissa Tredun lisdksi on asiantuntijoita kuntien
elinvoimasta, yrittdjdjirjestoistd sekd tyollisyysalueen edustajista. Kumppanuusryhmét ja
niihin sidottu yrityskoordinaattoritoiminnasta saatavan dokumentoidun tiedon avulla on
varmistettu, ettd sopimukseen asetettujen tavoitteiden avulla pystytddn vastaamaan alueen
elinkeinoeldmaén tarpeisiin.

2. Tampereen kaupungin strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet suhteessa
ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympiiriston muutoksiin ja
jarjestijin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

1.  Ammatillisesta koulutuksesta tydllistyminen kasvaa ja siirtyminen jatko-opintoihin
paranee, (positiiviset jatkumot vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen 73,8 % =2 79 %)
miki tukee Pirkanmaan tyo6llisyyttd ja osaavan tyGvoiman saatavuutta.

2. Oppimisyhteisén hyvinvointi ja toimintakyvykkyys vahvistuvat, mika lisda
opiskelijatyytyvdisyyttd ja parantaa tutkintojen lapéisyastetta.

Mittarit: Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen, lépéisyaste ja AMIS-
palautteet ja KuntalO-tutkimus soveltuvin osin.
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b) Toiminnalliset tavoitteet

1.

Koulutustarjonnan suunnittelun pohjana vahvistetaan ennakointitiedon ja alueellisen
tydmarkkinakysynnin hyddyntédmista ja lisdtédédn tutkinnon osatavoitteisen koulutuksen
madraa.

Mittari: Tutkinnon osan suorittaneiden mééré ja laadullinen arviointi.

Alueen koulutusorganisaatioiden vilistd yhteisty6ta ja tyonjakoa vahvistetaan.
Yhteisten koulutusratkaisujen ja oppimisympéristojen maard kasvaa.
Mittari: Laadullinen arviointi.

Tyopaikalla jérjestettdvan koulutuksen laatu paranee ja tyOpaikalla suoritettavien
ndyttdjen madrd on 90 %.
Mittari: TyOpaikalla suoritettujen niyttojen madrd seké laadullinen arviointi.

Opiskelijan saama opetus ja ohjaus on laadukasta ja maéré on riittdva, vahintdin 15
h/osp. Mittari: Opiskelijan saaman opetuksen ja ohjauksen mééra h/osp.

Henkildston osaamispddoma kehittyy toimintaympériston muutosten mukaisesti,
erityisesti digi- ja ohjausosaamisen sekd vihredén siirtyméén ja tyoeldméayhteistyon
laadun kehittdmiseen liittyvien taitojen osalta. Mittari: Laadullinen arviointi.

Oppimisymparistot lisddvét opiskelijoiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja
turvallisuutta seké yksilollisid oppimisen ratkaisuja.
Mittari: AMIS-palaute soveltuvin osin.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

1.
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Koulutustarjonnan suunnittelun pohjana vahvistetaan ennakointitiedon ja alueellisen
tyOmarkkinakysynnin hyodyntdmisté ja lisdtddn tutkinnon osatavoitteisen koulutuksen

maaraa.

Toimenpiteet 2026—2027: Ennakointiin perustuvan koulutustarjonnan suunnittelun
vahvistaminen

- Otetaan kidytt6on ennakointitietoon perustuva koulutustarjonnan suunnittelumalli,
joka hyodyntia tyollisyysalueen kehittiméd ennakoivan rekrytoinnin tietopohjaa.
Lisédksi hyodynnetddn osaamisvarannon digitaalista kaksosta, joka yhdistaa
tyonhakijoiden, avointen tydpaikkojen ja koulutustarjonnan osaamissanat
ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi.

- Lisataén tutkinnon osiin perustuvien osaamiskokonaisuuksien tarjontaa tydvoima-
ja osaamistarpeen mukaisesti erityisesti kone- ja tuotantotekniikan, logistiikan,
rakennusalan, puhtaus- ja kiinteistopalvelualan seké sosiaali- ja terveysalan
koulutuksissa, sekd tuotetaan Tampereen seudun eldmystalouden tarpeisiin
muotoiltuja osaamiskokonaisuuksia.

- Péaétetddn vihennettdvista tai lopetettavista koulutuksista.
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Toimenpiteet 2028—2029: Mallin vakiinnuttaminen

- Koulutustarjonnan suunnittelumalli vakiinnutetaan osaksi koulutuksen jérjestijan
strategista ja taloudellista suunnittelua.

- Koulutustarjontaa ja koulutuksen toteutusratkaisuja tarkastellaan sddnnollisesti
suhteessa toiminta-alueen tydvoimatarpeisiin ja vdestokehitykseen erityisesti
Pirkanmaan reuna-alueilla.

- Osaamisvarannon digitaalisen kaksosen kiyttod laajennetaan yhdistdmaan
osaamistarpeet, tyOpaikat ja koulutustarjonta. Sitd hyodynnetdin
koulutustarjonnan suunnittelussa ja paatoksenteossa alueellisessa yhteistydssa.

2. Alueen koulutusorganisaatioiden vilistd yhteistyoti ja tyOnjakoa vahvistetaan.
Yhteisten koulutusratkaisujen ja oppimisympéristdjen maira kasvaa.

Toimenpiteet koko strategiakaudelle 2026-2029: Yhteistyomallien kehittdminen

- Sovitaan alueen koulutuksen jérjestdjien kanssa tyonjaosta niiden alojen
koulutustarjonnan osalta, joilla ty6llistyminen on heikompaa ja koulutustarjontaa
on vihennettidva.

- Toteutetaan erilaisia oppimisympéristdjen yhteiskdyton pilotteja erityisesti
teknologiateollisuuden, rakentamisen ja palvelualojen koulutuksissa.

- Vahvistetaan yhteisty6td Tampereen korkeakouluyhteison ja muiden
korkeakoulujen kanssa. Kehitetddn viyldopintoja sekd AMK- ettd yliopisto-
opintoihin, vahvistetaan jatko-opintovalmiuksia ja kehitetddn
kaksoistutkintoyhteisty6ta.

3. Tyopaikalla jarjestettdvin koulutuksen laatu paranee ja tyopaikalla suoritettavien
nayttdjen maird on 90 %.

Toimenpiteet koko strategiakaudelle 2026-2029: TyOpaikalla jirjestettavin

koulutuksen toteutusmallien systemaattinen vahvistaminen

- Uudistetaan tydeldmakumppanuuksien johtamismallia, ennakointiyhteisty6td ja
tyoeldmin osaamistarpeiden muutosten yhteistd ymmarrysta.

- Alueellisessa yhteistyOssd vahvistetaan tydeldmin kyvykkyyttd ja rohkeutta tehdé
oppisopimuksia seki edistetddn kysyntildhtoista oppisopimustarjontaa.

- Kehitetddn tyopaikalla jarjestettivin koulutuksen laatua kaikilla aloilla
titvistdmalld yhteistyotd tydpaikkojen kanssa ja lisdtdédn tyoeldmén edustajien
osallistumista ndyttdjen arviointiin.

- Opetus- ja ohjaushenkildston tydeldméjaksojen mallin tavoiteasetanta
tarkennetaan ja kytketddn nédyttdjen ja arvioinnin laatuun.

4. Onpiskelijan saama opetus ja ohjaus on laadukasta ja miari on riittdva, vahintidédn 15
h/osp

Toimenpiteet 2026—2027: Ohjauksen toimintamallien kehittiminen

- Oppivelvollisten ensimmadisen vuoden opiskelijoiden ryhméytymisen ja opintoihin
kiinnittymisen tukemiseksi tiivistetdén oppilaitoksen arjessa tapahtuvaa opetuksen
ja ohjauksen kayténtdja. Tydjdrjestyssuunnittelulla varmistetaan, etta
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oppivelvollisten opiskeluarki on tavoitteellista ja sddnnéllistd (nk. tdydet
koulupdivit).

- HOKS-laadunvarmistus, varhaisen tuen malli sekd OMA-opettajamalli
yhtendistetddn ja kytketddn tiiviisti opintojen seurantaan (PowerBI).
Tutkintokohtaisilla pedagogisilla toteutussuunnitelmilla, tyonjaolla ja yhteisilla
toimintakdytédnteilld varmistetaan opetuksen ja ohjauksen toteutuksen laatu.

Toimenpiteet 2028-2029: Toimintamallien vakiinnuttaminen

- Alueellista yhteisty6td perusopetuksen kanssa vahvistetaan, milld vastataan
opiskelijoiden oppimisen tuen tarpeisiin.

- Vahvistetaan mahdollisuuksia suorittaa lukio-opintoja osana ammatillisia opintoja
ja ammatillisia opintoja osana lukio-opintoja.

- Vakiinnutetaan toimintamalli dataan perustuvasta opintojen etenemisen
seurannasta ja sen pohjalle suunniteltavasta opiskelijakohtaisesta kohdennetusta
tuesta.

5. HenkilGston osaamispddoma kehittyy toimintaympériston muutosten mukaisesti,
erityisesti digi- ja ohjausosaamisen seké vihreddn siirtyméén ja tydoeldméayhteistydn
laadun kehittdmiseen liittyvien taitojen osalta.

Toimenpiteet 2026—2027: Osaamisen kehittdmisen vahvistaminen

- Henkildston osaamisen kehittdmistd suunnataan erityisesti vastaamaan
teknologisen kehityksen, digitalisaation, vihredn siirtymén seké
tydeldmayhteistyon muutoksiin. Lisdksi oppimisen tuen ja ohjausosaamisen
vahvistamiseen panostetaan.

- Opetus- ja ohjaushenkiloston tydeldmijaksoja lisdtédén erityisesti aloilla, joilla
tydeldmin osaamistarpeet muuttuvat nopeasti, kuten teknologiateollisuudessa,
logistiikassa ja rakentamisessa.

- Johtamisen kehittimiseen panostetaan vahvistamalla esihenkiloiden valmiuksia
johtaa osaamista ja oppimista. Uudistumiskyvykkyys ja sen johtaminen perustuu
ennakoivaan osaamistarpeiden tunnistamiseen ja ketterdan reagointiin
toimintaympériston muutoksiin.

Toimenpiteet 2028—2029: Osaamisen kehittdmisen jatkuvan parantamisen malli

- Henkil6ston osaamisen kehittdmistd tehddén strategia- ja tarveldhtoisesti.

- Strategiseen uudistamiseen ja kehittdmiseen liittyvét kokeilut kootaan koko
henkil6ston digitaaliselle Sprinttipankki-alustalle.

- Osaamisen kehittdmisen toimien tuloksellisuutta arvioidaan sddnndllisesti.

6. Oppimisympaéristot lisddvat opiskelijoiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja
turvallisuutta seké yksilollisid oppimisen ratkaisuja.

Toimenpiteet 2026—2027: Oppimisympéristojen tulevaisuustyod

- Oppimisympdristdjen tulevaisuustyd valmistellaan vaiheittain: vuonna 2026
kampusstrategia ja palveluverkkomalli ja vuonna 2027 konkreettinen
kehittdmistyo.

Sopimus, strategiakausi 20262029 7.5.2026
Tampereen kaupunki 4(6)



- Oppimisen ja ohjauksen tukena kéytetddn digitaalisia ratkaisuja, jotka laajentavat
palvelutarjontaa ja varmistavat palveluiden saavutettavuutta. Hyodynnetiin
tydeldmdd mallintavia digitaalisia ympéristdja kuten koneiden ja laitteiden
digitaaliset kaksoset.

Toimenpiteet 2028-2029: Oppimisympéristot tukemassa oppimista
- Oppimisympéristdjen tilankdyttdd kehitetdin monikéyttoiseksi ja koulutuksen
toteutussuunnittelua yhtendistetién, jotta tiloja voidaan hyddyntda tehokkaasti ja
mahdollistaa joustavat, yksilolliset opintopolut.

3. Jirjestimisluvan opiskelijavuosien enimmaisméairi

Koulutuksen jarjestdjian opiskelijavuosien enimmaisméaéra on strategiakaudella 3 610.
Sopimuksen tdytdntéonpanon ehtona on, ettd opetusministeri tulee paattiméin kokeiluluvan
opiskelijavuosien enimméismairastd tdiman sopimuksen mukaisesti.

4. Harkinnanvarainen rahoitus

Tamén sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministerio tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029 harkinnanvaraista
rahoitusta koulutuksen jirjestdjille julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa.
Harkinnanvarainen rahoitus myonnetdén strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion méararahasta, mikéli eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

. yht. 2026 2027 2028 2029
Tampereen kaupunki

500,000 0 200,000 | 300,000 0

Yhteistyossa Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen kanssa rakennettavan yhteisen
oppimisympdristomallin kehittdmiseen vuosille 2027-2028. Rahoitus 200 000 € vuodelle
2027 ja 300 000 € vuodelle 2028, yhteensd 500 000 €.

Rahoituksen tavoitteena on rakentaa koulutuksen jérjestdjien yhteinen
oppimisympéristomalli, jossa oppimisympéristdjd, laitteita ja tilaratkaisuja suunnitellaan ja
hyodynnetddn yhteistydssd vastaamaan erityisesti teollisuuden ja teknologia-alojen
muuttuviin osaamistarpeisiin Pirkanmaan alueella. Kehittimistoimenpide tukee
sopimuksessa esitettyjd tavoitteita vahvistamalla koulutuksen jérjestdjien vélistd tyonjakoa,
tydeldmaldhtdisten oppimisympairistdjen kehittdmistd sekd koulutuksen
tydeldmédvastaavuutta. Yhteinen oppimisymparisto luo taloudellista lisdarvoa tehostamalla
tila- ja laiteintensiivisen koulutuksen resurssien kéyttod, vahentdmalld paéllekkaisid
investointeja ja parantamalla koulutuksen jarjestimisen kokonaiskustannustehokkuutta.

Vuonna 2027 rahoitus (200 000 €) kohdennetaan yhteistydmallin suunnitteluun ja
oppimisympdriston valmisteluun. Kustannuksista noin 60 000 euroa muodostuu
kehittdimisty0hon osallistuvan henkildston tyopanoksesta, 80 000 euroa
oppimisympdristjen tekniseen ja tilalliseen suunnitteluun liittyvistd asiantuntijapalveluista
sekd 60 000 euroa pilotointiin tarvittavista pienemmisti laite- ja ohjelmistohankinnoista.
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Vuonna 2028 rahoitus (300 000 €) kohdennetaan oppimisympariston toteutukseen ja
kéyttoonottoon. Kustannuksista noin 70 000 euroa muodostuu kédyttoonoton koordinointiin
ja henkil6ston kehittdmistyohon osallistumiseen liittyvistd henkilostokuluista, 30 000 euroa
kayttoonottoa tukevista palveluostoista ja noin 200 000 euroa oppimisympéristdjen
keskeisistd laitehankinnoista ja teknisisté ratkaisuista.

Kyse on kahden eri koulutuksen jarjestdjian yhteisestd rakenteellisesta kehittdmisestd ja
investointiluonteisista toimenpiteistd, jotka ylittdvét normaalin kdyttGtalouden ja edellyttavét
muutosvaiheen tukea. Rahoitus kohdistuu uuden yhteiskédyttoon perustuvan toimintamallin
rakentamiseen.

5. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden viliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikali véliarvioinnissa koulutuksen jirjestdja ei ndyttiisi saavuttavan tdssi sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei niyttéisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsidntoisesti
koulutuksen jérjestédjésti riippumattomista syisti, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteita
muuttaa kesken strategiakauden.

Tampereen kaupunki seuraa sopimuksen tavoitteiden toteutumista osana tuloksellisuuden ja
toiminnan seurantaa.

Opetus- ja kulttuuriministerid ja Tampereen kaupunki ovat sopineet edelld mainituista
kohdista 2-5.

Allekirjoitukset
Tétd sopimusta on laadittu kaksi samansiséltoistd kappaletta, yksi kummallekin
sopijapuolelle.
Petri Lempinen Kirsi Viskari
Opetus- ja kulttuuriministerio Tampereen kaupunki
Ylijohtaja johtaja, ammatillinen koulutus
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